
= eáåíÉêÖêìåÇ

cäìÖÜ~ÑÉå=^ìëÄ~ì=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå
aÉê=_~ì=ÇÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=pí~êíJ=ìåÇ=i~åÇÉÄ~Üå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖJtçäÑëÄìêÖ=áëí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=cΩê=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíäáJ

ÅÜÉå=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=dãÄeI=ÇÉê=pí®ÇíÉ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ìåÇ=tçäÑëÄìêÖI=ÇÉë=i~åÇÉë=ìåÇ=ÇÉë=stJhçåòÉêåë=ï~ê=ÇáÉë=ÖÉëíÉêå=Éáå=dêìåÇ=òìã=cÉáÉêåK

sçå=eÉååáåÖ=kçëâÉ

_ê~ìåëÅÜïÉáÖë= lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê
dÉêí=eçÑÑã~åå=ÜçäíÉ= ëáÅÜ=ÇÉå=^ìÑJ
íê~Ö=ÇáêÉâí=ÄÉáã=Ç~ã~äáÖÉå=stJ_çëë
ìåÇ= ÜÉìíáÖÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~íëJ`ÜÉÑ
cÉêÇáå~åÇ=máØÅÜ=~ÄW=łtáëëÉåÛë=ï~ë\
j~ÅÜÉåÛë=ÑÉêíáÖKG
eçÑÑã~åå=Éêò®Üäí=ÇáÉëÉ=dÉëÅÜáÅÜJ

íÉ= îçê= Éáå= é~~ê= ÜìåÇÉêí= iÉìíÉå= áã
wÉäí= ~ã= cçêëÅÜìåÖëÑäìÖÜ~ÑÉåI= ìåÇ
Éê= ã~ÅÜí= Ö~ê= åáÅÜí= ÇÉå= báåÇêìÅâI
Ç~ëë= Éê= ëáÅÜ= ÑΩê=ÇáÉëÉå=^ìÑíê~Ö= ëçåJ
ÇÉêäáÅÜ= ëÅÜ®ãíK= łtáê= Ü~ÄÉå= Éë= ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑí>GI= ãÉäÇÉí= Éê= ÇÉã= ÇáêÉâí= îçê
áÜã= áå= ÇÉê= ÉêëíÉå= oÉáÜÉ= ëáíòÉåÇÉå
stJsçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉå= j~êíáå
táåíÉêâçêå=sçääòìÖK
wï~ê= â∏ååÉå= ~ìÑ= ÇÉê= àÉíòí= ÑÉêíáÖJ

ÖÉëíÉääíÉå= îÉêä®åÖÉêíÉå= pí~êíJ= ìåÇ
i~åÇÉÄ~Üå= ÇÉë= cäìÖÜ~ÑÉåë= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖJtçäÑëÄìêÖ=åçÅÜ=âÉáåÉ=cäìÖJ
òÉìÖÉ=ëí~êíÉå=ìåÇ=ä~åÇÉåI=ïÉáä=åçÅÜ
páÖå~äáåëí~ää~íáçåÉå= ÑÉÜäÉå= ìåÇ= ÇáÉ
wìä~ëëìåÖ= ä®ìÑíK=^ÄÉê= Ç~ë= áëí= cçêãJ
ë~ÅÜÉK= łtáê= ëáåÇ= ÇìêÅÜ>G= Ó= ÇáÉëÉ
_çíëÅÜ~Ñí= òáÉÜí= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= ~ääÉ= oÉJ

ÇÉåI= ìåÇ= Ç~ë= sÉêëí®åÇåáë= ÑΩê= ÇáÉ
Çê~ì≈Éå= áã= oÉÖÉå= éêçíÉëíáÉêÉåÇÉå
jÉåëÅÜÉå=Ü®äí=ëáÅÜ=áå=dêÉåòÉåK
ła~ë= áëí=ÇçÅÜ=åçêã~äGI= ë~Öí=eçÑÑJ

ã~ååK= lÜåÉÜáå= âçããí= Éë= ÇÉã
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê
ëç=îçêI=~äë= ëÉá= Éë= ëÉáí=ãÉÜê=~äë= òÉÜå
g~ÜêÉå= åáÅÜí= Ääç≈= ìã= ÉáåÉ= _~ÜåJ
sÉêä®åÖÉêìåÖI=ëçåÇÉêå=ÖäÉáÅÜ=ìã=ÉáJ
åÉå=cäìÖÜ~ÑÉåJkÉìÄ~ì=ÖÉÖ~åÖÉåK
^ÄÉê= ëç=çÇÉê= ëçI= Éë= ÖÉÜí=çÜåÉÜáå

ìã=ÇáÉ=wìâìåÑíK=råÇ= ÑΩê=ÇáÉ= áëí=Éáå
tÉäíâçåòÉêå= ïáÉ= sçäâëï~ÖÉå= âÉáå
ëÅÜäÉÅÜíÉê= _ΩåÇåáëé~êíåÉê= îçê= ÇÉê
e~ìëíΩêI=~ìÑ= àÉÇÉå=c~ää=âÉáåÉêI=ÇÉã
ã~å=ÇáÉ=qΩê=îçê=ÇÉê=k~ëÉ=òìëÅÜä®ÖíK
eáÉê= ÖÉÜí= åáÅÜíë= çÜåÉ= stK= wìã

_ÉáëéáÉä= ïáêÇ= ÇáÉ= jÉíêçéçäêÉÖáçå
e~ååçîÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= d∏ííáåÖÉå
tçäÑëÄìêÖ= ëÅÜïÉêäáÅÜ=~äë=å~íáçå~äÉë
pÅÜ~ìÑÉåëíÉê= áå= p~ÅÜÉå= bäÉâíêçãçJ
Äáäáí®í= ~åíêÉíÉå= â∏ååÉåI= ïÉåå= st
åáÅÜí=ãáíëéáÉäíK
^äëç= ÇêÉÜíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= dÉëéê®ÅÜÉ

ÜáåíÉê= ÇÉå= hìäáëëÉå= ÖÉëíÉêå= ëÅÜçå
ìã=ÇáÉëÉë=qÜÉã~K=kçÅÜ=Ü~í=ã~å=ÉíJ
ï~ë=wÉáíI=ëáÅÜ=ÖÉãÉáåë~ã=~ìÑòìëíÉäJ

äÉå=Ó=Éêëí=jáííÉ=pÉéíÉãÄÉê=ÉêÖÉÜí=ÇáÉ
^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ
ìã= ÇáÉ= c∏êÇÉêãáääáçåÉåK= råÇ= ~ìÅÜ
∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ÄÉâ~ååíÉ= ëáÅÜ= stJ`ÜÉÑ
táåíÉêâçêå= òìê= oÉÖáçåI= Ç~åâíÉ= ÄÉJ
ëçåÇÉêë=ÜÉêòäáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë
cäìÖÜ~ÑÉåëK= a~ë= ëÉá= ÉÄÉå= Éáå
däΩÅâëÑ~ää= ÑΩê= ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëêÉÖáçå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖJtçäÑëÄìêÖK
táåíÉêâçêå= ëíêáÅÜ= ÜÉê~ìëI= Ç~ëë

åáÅÜí= åìê=st= îçå= ÇÉê= îÉêä®åÖÉêíÉå
pí~êíJ=ìåÇ=i~åÇÉÄ~Üå=éêçÑáíáÉêÉK= g~I
j~å~ÖÉê=ïáÉ=Éê=â∏ååíÉå=ÇÉãå®ÅÜëí
îáÉääÉáÅÜí= Éáå= é~~ê= píìåÇÉå= ä®åÖÉê
ëÅÜä~ÑÉåI= ïÉáä= wïáëÅÜÉåä~åÇìåÖÉå
ÉåíÑ~ääÉå= â∏ååÉåK= ^ÄÉê= òïáëÅÜÉå
^êÖÉåíáåáÉåI= oìëëä~åÇI= `Üáå~= Ó= ëç
Éáå= _äáÅâ= ~ìÑ= oÉáëÉêçìíÉå= ÇÉê= îÉêJ
Ö~åÖÉåÉå= q~ÖÉ= Ó= ÄäÉáÄí= ëçïáÉëç
â~ìã= pÅÜä~ÑK= łråÇ= òïáëÅÜÉåÇìêÅÜ
ï~êÉå=ïáê=åçÅÜ=âìêò=ÄÉá=_ÉåíäÉóKG
kÉáåK= åáÅÜí= åìê= ìã= st= ÖÉÜí= ÉëK

łoìåÇ=SM=råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖI= tçäÑëÄìêÖ= ìåÇ= rãÖÉÄìåÖ
åìíòÉå=t~ÖÖìã= ~äë= qçê= òìê= tÉäíGI
ë~Öí=táåíÉêâçêåK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ= Ç~ë= áëí
ÉáÖÉåíäáÅÜ= åáÅÜí= Ç~ë= båíëÅÜÉáÇÉåÇÉK

båíëÅÜÉáÇÉåÇ=áëí=ÇÉê=pí~åÇçêíîçêíÉáä
aÉìíëÅÜä~åÇë= ~äë= i~åÇ= ÇÉê= fåÑê~J
ëíêìâíìêK= fåÑê~ëíêìâíìê= Ó= Ç~ë= ëáåÇ
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=îÉêåΩåÑíáÖÉ=cäìÖÜ®ÑÉå
ãáí= çêÇÉåíäáÅÜÉå= pí~êíJ= ìåÇ= i~åÇÉJ
Ä~ÜåÉåK=a~ë=Äê~ìÅÜí=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíK
råÇ=åáêÖÉåÇïç= ~ìÑ= ÇÉê=tÉäí= áëí= ëáÉ
ãáí=fåÑê~ëíêìâíìê=ëç=Öìí=îÉêëçêÖí=ïáÉ
áå= aÉìíëÅÜä~åÇI= eçåÖâçåÖ= Éáåã~ä
~ìëÖÉåçããÉåK
cΩê=ÇÉå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=lÄÉêÄΩêJ

ÖÉêãÉáëíÉê=áëí=Ç~ë=ëç=ÉáåÉ=^êí=_êáåÖJ
ëÅÜìäÇI= Ç~êΩÄÉê= Äê~ìÅÜí= ã~å= åáÅÜí
òì= ÇáëâìíáÉêÉåK= råÇ= Ç~ÑΩê= Äê~ìÅÜí
ã~å= ëáÅÜ= åáÅÜí= òì= ëÅÜ®ãÉåK= łtáê
ëáåÇ=Ç~åâÄ~êI=Ç~ëë=ëáÉ=ÜáÉê=ëáåÇKG
_Éá= ëÉáåÉã=tçäÑëÄìêÖÉê=^ãíëâçäJ

äÉÖÉå=âäáåÖí=Ç~ë=Ö~åò=®ÜåäáÅÜW=tÉåå
ã~å= ÇáÉ= e~ìéíëí~Çí= îçå= sçäâëï~J
ÖÉå= áëíI=Ç~åå=ãìëë=ã~å=~ìÅÜ=Éíï~ë
Ç~ÑΩê=íìåK
j~êíáå=táåíÉêâçêå= äçÄí= ~ã= båÇÉ

Ç~ë=ÉåÖÉ=wìë~ããÉåëéáÉä=îçå=mçäáíáâ
ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíK=káêÖÉåÇïç=ëçåëí=ëÉá
ÇáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= hçããìJ
åÉå= ëç= Öìí= ïáÉ= áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåK
^ì≈Éê=áå=_~óÉêå=îáÉääÉáÅÜíK

łtáê=Ü~ÄÉå=Éë=ÖÉëÅÜ~ÑÑí>0
rã=ÇáÉ=pí~êíJ=ìåÇ=i~åÇÉÄ~Üå=ïìêÇÉ=ÖÉêìåÖÉå=ïáÉ=ìã=ÉáåÉå=åÉìÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=Ó=káÅÜí=åìê=st=éêçÑáíáÉêí

aioJsçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉê

gçÜ~ååJaáÉíêáÅÜ=t∏êåÉêW

łtáê=ÑêÉìÉå=ìåë=ëÉÜê
ΩÄÉê=ÇáÉ=åÉìÉå=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå=Ó=ìåÇ=ïáê
ïÉêÇÉå=ëáÉ=åìíòÉåK:

_ê~ìåëÅÜïÉáÖë=lÄÉêÄΩêÖÉêJ

ãÉáëíÉê=dÉêí=eçÑÑã~åå=

łtÉåå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ
ìåÇ=tçäÑëÄìêÖ=òìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáíÉåI=âçããí
áããÉê=Éíï~ë=dìíÉë
ÜÉê~ìëK:

tçäÑëÄìêÖë=lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê

oçäÑ=pÅÜåÉääÉÅâÉW=

łbáå=mêÉëíáÖÉJlÄàÉâí\
báåÉ=ëçäÅÜÉ=ûì≈ÉêìåÖ
áëí=pÅÜï~ÅÜëáååK=aÉåå
Éë=áëí=éìêÉ=kçíïÉåÇáÖJ
âÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑíK:

káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë=jáåáëíÉêéê®ëáJ

ÇÉåí=a~îáÇ=jÅ^ääáëíÉê=

łfã=rãÑÉäÇ=ÇÉë=cäìÖÜ~J
ÑÉåë=ëáåÇ=OMMM=^êÄÉáíëJ
éä®íòÉ=Éåíëí~åÇÉåK:

stJsçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉê

j~êíáå=táåíÉêâçêåW

łbë=áëí=åçíïÉåÇáÖ=ÑΩê=ÉáJ
åÉå=tÉäíâçåòÉêåI=Ç~ëë
ïáê=îçê=lêí=ëáåÇI=Ç~ëë
ïáê=ëÉÜÉåI=ï~ë=é~ëëáÉêíI
Ç~ëë=ïáê=ãáí=ÇÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå=êÉÇÉåK:

sçå=eÉååáåÖ=kçëâÉ

q~ìëÉåÇÉ= ^êÄÉáíëéä®íòÉ= áå= ÇÉê= cçêJ
ëÅÜìåÖ=ìåÇ= áå= ÑçêëÅÜìåÖëáåíÉåëáîÉå
_ÉíêáÉÄÉåI=cçêëÅÜìåÖëãáääáçåÉå=îçå
_ìåÇ= ìåÇ= i~åÇI= cçêëÅÜìåÖëåÉìJ
Ä~ìíÉå= ãáí= fåîÉëíáíáçåëëìããÉå= áå
áåëÖÉë~ãí= ÇêÉáëíÉääáÖÉê= jáääáçåÉåÜ∏J
ÜÉI=ÇáÉ=èì~ëá=áã=e~äÄà~ÜêÉëêÜóíÜãìë
Éê∏ÑÑåÉí=ïÉêÇÉå= Ó= â~ìã= ÉáåÉ= pí~ÇíJ
Ñä®ÅÜÉ= éêçÑáíáÉêí= ÄìåÇÉëïÉáí= ëç= ëÉÜê
îçå= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖ= ïáÉ= ÇÉê= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖÉê=cäìÖÜ~ÑÉåK
hçåëÉèìÉåí=ïìêÇÉ= ~ìÑ=ÇáÉ=j~êâÉ

łcçêëÅÜìåÖëÑäìÖÜ~ÑÉåG= ÖÉëÉíòíI= Éáå
mê®Çáâ~íI= Ç~ë= Éë= áå= bìêçé~= åìê= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÖáÄíK
açÅÜ= Ç~ê~ìë= êÉëìäíáÉêí= ~ìÅÜ= Éáå

p~ÅÜòï~åÖI= ÇÉê= òìã= ^ìëÄ~ì= ìåÇ
òìê= sÉêä®åÖÉêìåÖ= ÇÉê= pí~êíJ= ìåÇ
i~åÇÉÄ~Üå= ÑΩÜêíÉI= aÉåå= ÇÉê= cçêJ
ëÅÜìåÖëÑäìÖÜ~ÑÉå= ëíÉÜí=ìåÇ= Ñ®ääí=ãáí
ÇÉã= aÉìíëÅÜÉå= wÉåíêìã= ÑΩê= iìÑíJ
ìåÇ= o~ìãÑ~Üêí= EaioFI= Ç~ë= ëÉáåÉå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= pí~åÇçêí= ~ìëÄ~ìí
ïáÉ=âÉáåÉå=òïÉáíÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK
båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=Ç~ë=aio=áëí=ëÉáJ

åÉ=cäçííÉ=ëçÖÉå~ååíÉê=cäìÖîÉêëìÅÜëJ
íê®ÖÉêK=bë= ëáåÇ=NQ= ÑäáÉÖÉåÇÉ=i~ÄçêÉI
ÇáÉ= Öê∏≈íÉ= òáîáäÉ= cäçííÉ= îçå= cçêJ
ëÅÜìåÖëÑäìÖòÉìÖÉå= áå= bìêçé~K= páÉ
ëáåÇ=òì=ÖäÉáÅÜÉå=qÉáäÉå=áå=ÇÉå=aioJ
pí~åÇçêíÉå= lÄÉêéÑ~ÑÑÉåÜçÑÉå= ìåÇ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíK
a~ë=cä~ÖÖëÅÜáÑÑ= áëí= ÇÉê=^qo^I= Éáå

^áêÄìë= ^= POMI= Ç~ë= ãçÇÉêåëíÉ= cçêJ
ëÅÜìåÖëÑäìÖòÉìÖ=ÇÉê=tÉäíK
^ääÉëI= ï~ë= âΩåÑíáÖÉå= iìÑíîÉêâÉÜê

~ìëã~ÅÜíI=ïáêÇ= áã=^qo^= ÉêÑçêëÅÜíW
iÉáëÉëI=íêÉáÄëíçÑÑ~êãÉë=cäáÉÖÉåI=åÉìÉ
^åÑäìÖîÉêÑ~ÜêÉåI= åÉìÉ= båÉêÖáÉîÉêJ
ëçêÖìåÖ= ïáÉ= _êÉååëíçÑÑòÉääÉåK= gÉÇÉë
~åÇÉêÉ= cäìÖòÉìÖ= ìåÇ= ~ìÅÜ= ëçäÅÜÉI
ÇáÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= ÉñáëíáÉêÉåI= â∏ååÉå
ãáí=ÇÉã=^qo^=ÉêéêçÄí=ïÉêÇÉåK=eÉáJ
ã~í~ÇêÉëëÉW=_ê~ìåëÅÜïÉáÖI
a~êìã=ÖáåÖ=Éë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ó=Éáå

ëçäÅÜÉë=cäìÖòÉìÖ=Äê~ìÅÜí=ÉáåÉ=fåÑê~J
ëíêìâíìêI= ÇáÉ= åáÅÜí= ł~ìÑ= hêΩÅâÉåG
ÖÉÜíK= aáÉ= ÄÉâçããí= Éë= àÉíòí= Ó= ìåÇ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= â~åå= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ
ÇÉë= cäìÖÜ~ÑÉåë= ~äë= e~ìéíëí~Çí= ÇÉê
cçêëÅÜìåÖ= áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ÑçêíJ
ëÅÜêÉáÄÉåW

�a~ë=aio=~êÄÉáíÉí=áåíÉåëáî=ãáí=ÇÉå
fåëíáíìíÉå= ÇÉê= iìÑíJ= ìåÇ= o~ìãÑ~Üêí
ÇÉê=qr=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=òìë~ããÉåK
�dêç≈Jpáãìä~íçêÉå= ìåÇ= dêç≈J
oÉÅÜåÉê= ÑΩê= åìãÉêáëÅÜÉ= páãìä~íáçJ
åÉå= ÉêÖ®åòÉå= ÇáÉ= cäçííÉ= ÇÉê= cçêJ
ëÅÜìåÖëÑäìÖòÉìÖÉK
�báå=táåÇâ~å~äI=ÇÉê=ÑΩê=^ÉêçÇóå~J
ãáâ=ìåÇ=^âìëíáâ=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ÉåíJ
ïáÅâÉäí=ìåÇ=ÖÉÄ~ìí=ïìêÇÉI=Ü~í=ïÉäíJ
ïÉáí=^ääÉáåëíÉääìåÖK
�^ìÅÜ= Ç~ë= káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ= cçêJ
ëÅÜìåÖëòÉåíêìã= c~ÜêòÉìÖíÉÅÜåáâ
EkccF= Ü~í= ÉáåÉå= îçå= òïÉá= pí~åÇçêJ
íÉå=~ã=cçêëÅÜìåÖëÑäìÖÜ~ÑÉåK

cçêëÅÜìåÖI

ãáí=ÇÉê=~ääÉë

ëíÉÜí=ìåÇ=Ñ®ääí

báå=cäìÖÜ~ÑÉåI=ÇÉê=áå=àÉÇÉê

_ÉòáÉÜìåÖ=~åÇÉêë=áëí

a~ë=båÇÉ=ÇÉê=îÉêä®åÖÉêíÉå=pí~êíJ=ìåÇ=i~åÇÉÄ~ÜåK=kçÅÜ=ÜÉêêëÅÜí=ÜáÉê=âÉáå=cäìÖîÉêâÉÜêK cçíçW=cäçêá~å=häÉáåëÅÜãáÇí
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